Avis :

Veuillez considérer toutes les informations partagées dans cette présentation, ainsi que lors de toute discussion ultérieure, comme cadence
confidentielles. Toutes les informations présentées dans ce dossier sont conceptuelles et ne constituent pas un engagement &

concrétiser un parametre, programme, processus ou procédure.
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Alto est un projet

transformateur dirigé
ar le gouvernement du
anada

Réalisé selon les meilleures pratiques, le projet
offre des opportunités exceptionnelles pour
l'industrie, & savoir :

 Un carnet de commandes prévisible et d long terme
+ Lacapacité de développer de nouveaux marchés

- Offre une certitude pour réaliser des
investissements pour de nouveaux équipements,
formations permettant d'accroitre la productivité

ALTO  cadence
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A titre de développeur
responsable, hous

Défis a

relever sommes déja a pied

d’oeuvre pour trouver
des solutions, gréce a
une concertation en
amont avec les
syndicats et les PMEs

2 &5 < au Québec et en
Ontario.
Di e Résilience de
isponibilité la chaine Changements
de la main- d'approvision du contexte
doeuvre nement géo-politique

ALTO cadence




Avantages du projet pour tous les Canadiens ™

Croissance
économique
Plus de 50 000
emplois créés

Fort soutien aux
d;b biens et services - -
canadiens

| @ @&

Réductiondes
émissions de GES

Gain de
temps

Ameélioration des
liaisons entreles
grandes villes

&

gtian

Service frequent
etfiable

Voyages sirs et
accessibles

Augmentationde
la connectivité
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La vitesse maximale d’exploitation des trains est de 320
km/h, sauf dans les tunnels, ou elle serait de 150 km/h.

Alimentation électrique d'un systéme de caténaire &
courant alternatif de 25 kV, 60 Hz

Les principaux centres de maintenance du systéme seront
situés prés de Montréal, Toronto et Ottawa.

Les emplacements précis des centres de maintenance, y
compris ceux situés dans le segment central, restent a
déterminer.

Des bases dentretien des infrastructures et des
installations satellites seront réparties le long du corridor.

Des voies de remisage seront nécessaires pres des gares
terminus.

Aucun passage A niveau sur le réseau.




Deﬂ\S

Parametres techniques

- La vitesse maximale d’exploitation des trains est de 320 km/h, sauf
dans les tunnels, ou elle serait de 150 km/h.

« Alimentation électrique d'un systéme de caténaire & courant
alternatif de 25 kV, 60 Hz.

* Les principaux centres de maintenance du systéme seront situés
prés de Montréal, Toronto et Ottawa.

« Des bases d'entretien des infrastructures et des installations
satellites seront réparties le long du corridor.

+ Des voies de remisage seront nécessaires prés des gares terminus.

+ Les emplacements précis des centres de maintenance, y compris
ceux situés dans le segment central, restent  déterminer.

« Aucun passage d niveau sur le réseau. Tous les passages & niveau
routiers et ferroviaires seront dénivelés (sans passage & niveau).
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Appel d'offres pour Q Entente de pré-développement Entente réscau et Ententes segment

sélectionner un Développement et pré-construction | Construction et exploftation et

partenalre pour ke == Yo et ) entretien (40 ans o compter de fa

Projet H finafsation du réseau)

H23-2025 L
Selection d'un Partenaire de Conception, evaluation d'impact Construclion Exploitation &
développement privé et approvisionnement des Entretien

contrats majeurs !

—I T S =

Segmeent Central « (it -

Mows somimes jed pricineid

Activités desollicitation de I'industrie :

- Discussions avec l'industrie de I'acier ' m

- Sondages de marché sur quelquesliots |

spécifiques ' .
Planification préliminaire du } m

segment central

Approvisionnement | Contrats '
majeurs — Phase réalisation ) [

Sigratare du condrat
segmant ceriral
Signaturs de MEntenie d Signatire du cotrat
i G R Sgnsturs du contrat
M::zms Pa L T segrmant 2

Elgmabura diu conirag
segme=nt 3
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Approche de co-développement  ©™

La phase de co-développement est Etape 1: Validation du plan et engagement initial des
structurée en quatre (4 étapes distinctes parties prenantes (étape complétée).

(chacune étant une «Etape » et
collectivement, les « Etapes ») :

Les etopes 1 et 2 couvrent 'ensemble du Etape 2: Définition du projet (dénutée en juillet 2025,

projet, alors que les étapes 3 et 4 seront avec une durée approximative de deux (2) ans).
réalisées par Segment.

Etape 3 : Développement par segment (pour le Segment
central, lancement prévu a la fin juillet 2027, pour une
durée approximative de 18 mois).

Etape 4: Transition de chaque segment vers la phase

d'exécution (pour le Segment central, le lancement de

cette étape est prévue a la fin décembre 2029, pour une
18 durée approximative de 7 mois).
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Projet Cadence Rail s.e.c.
Partenaire développeur privé % tcadence

Partenaire principal en
developpement des infrastructures

Partenaire en capital

@ AIR CANADA

Partenaire principal en conception Partenaire principal en exploitation
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Réles et responsabilités

ALY
\J 4
s\\\lll"

ALTO - cadence

Il

. Approvisionnement et appels d'offres : Dirige

*  Gouvernance ultime : détient la responsabilité globale I'approvisionnement, y compris les appels d'offres, les
et 'autorité d'approbation de haut niveau interactions avec les soumissionnaires et le développement

*  Supervision stratégique : Assure |'alignement de la du cadre commercial/technique
conformité réglementaire et de I'intérét public »  Livraison : Responsabilité globale de la livraison du projet

*  Non opérationnel : Aucune implication dans les (construction, tests et mise en service, séquencage, gestion
activités d'exécution quotidiennes et coordination de la livraison et gestion des interfaces)

. Exploitation et maintenance du systéeme : exploiter et
entretenir le réseau ferroviaire (y compris le service client)

21 “cadence






Stratégie d'approvisionnement et d’allotissement : principes
directeurs

23

Attirer I'expertise pertinente

%> Préserver l'intégration du réseau

&, Optimiserl'allocation des risques

Structurer les lots pour garantir I'équilibre entre la livraison locale, les
capacités financiéres, techniques et spécialisées.

Fagonner le découpage des lots, le séquencage et la livraison gréce ala
consultation avec le marchg, le retour d'information sur la capacité et
I'évolution de I'appétit des fournisseurs.

Maintenir une forte coordination entre les lots, interfaces, exigences
opérationnelles, matériel roulant, intégration des systéemes et mise en
service.

Adapter les modeéles de livraison et les structures commerciales au profil de
risque de chaque lot, et & la capacité du marché dles gérer.



d;b Approvisionnement pour
la résilience économique

P4

: | s = Cadence s'engage d s'assurer que les
s | entreprises, travailleurs et collectivités
‘ ‘ . canadiennes, y compris les commu nautés
SN ' autochtones, bénéficient directement de
il ce projet.

» La stratégie dapprovisionnement est
guidée par les exigences de la nouvelle
politique Acheter canadien du
gouvernement du Canada.



Critéres d'évaluation des
futurs partenaires

Les facteurs d'évaluation varient selon
le lots et le modéle de réalisation, mais
peuvent inclure les éléments suivants:

Solidité financiére et capacité de
réalisation

Expérience pertinente et profondeur
d'expertise, incluant une expérience sur
des projets comparables

Capacité de mobilisation et disponibilité
des ressources clés

Prendre en compte le contexte local et
aptitude aréaliser des projets au
Québec et/ou en Ontario

“eadence




Stratégie de lotissement

Les lots sont soit & I'échelle du réseau ou spécifiques & chaque segment, structurés pour gérer les interfaces, stimuler la concurrence et
s'aligner sur la capacité du marché.

LOTS SPECIFIQUES AU SEGMENT (CENTRAL)

WP3 Centre de maintenance de Montréal

Matériel roulant

WP4 Gare de Montréal et ses acces

WP5 Tunnel d'accés Montréal
WP6 Aménagement du tunnel (a confirmer — peut étre intégré

Systémes ferroviaires & Intégration dans WP5 ou Wp2)
WP7 Gare de Laval et ses accés

WP8 Structures de Laval

Seuls les lots WPI et WP2 sont & 'échelle du réseau. S .
Létendue du réseau garantit la cohérence technique WP9-13 Travaux civils interurbains (QC et lots ON)
du systéme, linteropérabilité et l'intégration des WP14

systemes entre les trois segments. CE SOt 6§28 CEnEs

WPI5 Travaux préparatoires

WPI16 Travaux ferroviaires et caténaire
Un lot spécifique & un segment permet d'étre adapté au contexte géographique

et local, y compris les obligations relatives aux bénéfices pour les communautés WPI7 Travaux tiers (QC et Onta rio)
autochtones.

“eadence



Que comprendront les lots?

Les périmétres des lots, les modéles de livraison et le séquencage sont uniquement a titre indicatif et restent soumis & des raffinements
au fur et & mesure de I'évolution de la conception, des retours du marché et de I'analyse approfondie.

Lots & l'échelle du réseau (WP1 & WP2) Matériel roulant, systémes, signalisation, contrdle des trains,
télécommunications et intégration réseau.

< . Les lots des gares/accés a Montréal, Laval et Ottawa, incluant des
Gares et acces urbain (WP4I 7I 14) travaux connexes en civil, structure, architecture, MEP et interface.

Tunnel de Montréal, structures de Laval, pont sur la riviere des Outaouais

Principales structures ettunnels (WP5/6/8/10) et interfaces techniques / constructibles associées.

Tavaux civils, préparation des quais, voies, caténaire, alimentation

Travaux linéaires sur le corridor (WP9/11/12/13) électrique et travaux ferroviaires associés.

Centre d'entretien et de remisage, équipements et interfaces avec le

Installations d’entretien et de remisage (WP3) matériel roulant, les systémes et les travaux ferroviaires.

utilités publiques, détournements, travaux tiers, voie d'essai et autres

Travaux préparatoires (WP15/17) travaux préparatoires pour soutenir le séquengage de la construction.

27




Modeéles de réalisation envisageés

Une gamme de modéles de livraison est envisagée pour refléter la maturité de la conception, le profil de risque de chaque lot et la
capacité du marché. Tous les modéles sont congus pour équilibrer le risque, soutenir la certitude de la livraison et permettre une
intégration efficace. Les modéles finaux seront confirmés et affinés par des analyses continues et des retours du marché.

+ Optimise les solutions techniques des
fournisseurs dans la conception des
Dialogue compétitif exigences finales
« Minimise les risques de livraison
+ Solutions co-développées

Marchés contraints nécessitant un
alignement entre les exigences de
['Autorité et les solutions des
fournisseurs

« Appel doffres compétitif complet
« Lentrepreneur prend en charge les
risques liés a la conception et a la
Conception & Construction construction
+ Une grande certitude de prix a
I'attribution
+ Nécessite une conception mature

Portée bien définie ; lots civils
faible risque ; Interfaces limitées

+ Implication en amont de I'entrepreneur

. o s Des travaux complexes avec un
- Prix progressif & mesure que la

design préliminaire ; Besoin d'une

o o o de conception marit contribution en amont des
I'entrepreneurs (ECI) « Prix en sous-contrats testé avec le , o
marché entrepreneurs et d'une optimisation

+ Développement transparent des couts du sequencage



Modeéles de réalisation envisagés

+ Prix alivre ouvert

+ Flexibilité lors de la livraison

+ Certitude de prix plus faible

+ Risque largement conservé par le
client

« Un incitatif peut étre ajouté

Travaux en début de projet ; une
grande incertitude ; Besoin de
flexibilité ou de démarrage accéléré

Colts remboursables

+ Appel d'offres compétitif complet
+ Soumission unique

« Lentrepreneur prend lintégralité Portée mature et bien définie
Appel d'offres - Construction des risques permettant des achats & montants
+ Une grande certitude de prix & forfaitaires avec des prix compétitifs
l'attribution

« Nécessite une portée mature

+ Pas de concurrence
- Dépendance a la capacité existante
Attribution directe des fournisseurs
+ Nécessite une gouvernance forte et
une justification

Travaux des services publics ou autres
tiers



Modes de réalisation

Las modeéies de livraison ont ete selectionnes suivant une analyse multicritere I:F’\."-Cﬂ} Les modeles sont adaptés au degra de

rmaturité de ia conception, au profil de risque et & la capacité du marche, ofin d'éviter un engagement prémature tout en permettant

d'avancer rapidement les &léments a long délai

Matériel Roulant (WP1)

Systémes ot Intégration (WP2)

| Centre de Maintenance de Montréal
(wp3)

Stations de Montréal et Laval (WP4, 7)
Tunnel d'accés de Montréal (WP5)

Aménagement du Tunnel (WPE)

Structures a Laval (WPB)

Dialogue Compétitil et Contrat de
fourniture du Matériel roulant

Concaption-Construction

Conception-Construction

Implication en amont de l'entreprenaur
{IF'E}.I'Conceplmn ~-Construction
Progressif

Conception-Construction avec “GBR"
(rapport de référence géotechnique)

Anticipé comme atant intégré au WPS

Conception-Construction

Lot

Pont de la Riviére des
Outaouais (WP10)

Travaux Civils Interurbains
(wps, 1-13)

Accés Urbain a Ottawa
(wr14)

Travaux Préparatoires — Voie
d'Essail (WPI5E)

Voie Ferrée et Ligne Aérienne
de Contact (WP16)

Travaux de Tiers (WP17)

Modéles de livraison

Conception-Construction

Conception-Appel d'offres
(traditionnel)

Implication an amaont de
l'entrepreneur

{IPE) [Conception-
Construction Progressil

Colts Remboursables (cost
plus)

Concaption-Construction

Attribution directe ou
Hégociaa

Principes clés: Engogement progressif Proportionnalité @ lo maturité de la conception Approche non-prescriptive Maintien de la concurrence
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Les processus
d'approvisionnement seront
conformes aux exigences
des politiques
d'approvisionnement d'Alto
et de Cadence.

lls reposent sur les valeurs
fondamentales dintégrité,
d'équité et de transparence.

— Comités d'évaluation organisés par domaine, indépendants les
uns des autres, composés d'experts internes et externes, formés a
leurs rdles et responsabilités

— Surveillance continue des conflits d'intéréts réels, potentiels ou
apparents. Toute situation impliquant les évaluateurs et les
soumissionnaires, soumise pour examen a un comité dexamen
des conflits d'intéréts

— Les recommandations des différents comités seront transmises
& un comité interne d'examen responsable du contréle qualité, du
respect des régles et des recommandations finales.

— Plusieurs auditeurs du processus dapprovisionnement ont été
identifiés pour surveiller les processus de sélection jusqu'd la
signature des contrats

— Un plan d'évaluation est établi pour chaque processus : le cadre
de référence pour une supervision rigoureuse des activités
d'évaluation

— Toute information jugée utile pour élaborer une proposition
optimale sera mise & la disposition de tous les soumissionnaires
via la salle de documentation électronique



Processus conformes aux meilleures pratiques

— Comités d'évaluation organisés par domaine, indépendants les uns des
autres, composés d'experts internes et externes, formés d leurs roles et

responsabilités Les processus

d'approvisionnement

— Surveillance continue des conflits dintéréts réels, potentiels ou apparents. seront conformes
Toute situation impliquant les évaluateurs et les soumissionnaires, soumise
pour examen & un comité d'examen des conflits dintéréts

aux exigences de la

politique
— Les recommandations des différents comités seront transmises d un d'approvisionnement du
comité interne dexamen responsable du contrble qualité, du respect des projet
régles et des recommandations finales.
— Plusieurs auditeurs du processus d'approvisionnement ont été identifiés lls reposent sur les
pour surveiller les processus de sélection jusqu d la signature des contrats valeurs fondamentales
— Un plan d'évaluation est établi pour chaque processus : le cadre de dintégrité, d'équité et de
référence pour une supervision rigoureuse des activités d'évaluation transparence.

— Toute information jugée utile pour élaborer une proposition optimale sera
mise a la disposition de tous les soumissionnaires via la salle de
documentation électronique
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Calendrier cible pour le segment central

23 JUIN 2026

Avis préalable au
marché

ETE2028

WP9-13: Lancement

du DEI Travaux civils

interurbains (QC et
lots ON)

8,9, 10 JUILLET 2026 ETE2026 AUTOMNE 2026
Séances WP1: Lancement WP2: Lancement du WP4, WP7, WP14:
d'information de la DEI pour le DEI pour le contrdle de la Lancement des DEI pour

matériel roulant

AUTOMNE 2027
WP10 : Lancement du WP3 : Lancement du
DEIl pour le pont de la DEI pour le dépbt et
riviere des Outaouais le centre de

maintenance

signalisation et
lintégration des

systémes

PRINTEMPS 2027

WP8 : Lancement du
DEIl pour les
structures de Laval

les gares de Laval, Ottawa

et Montréal

HIVER 2027

WP5, WP6 : Lancement
du DEI pour le tunnel de
Montréal

“cadence



Période de
questions et
cloture

Restez informé

Pour recevoir des mises d jour clés et des
informations relatives aux achats pour le
rojet Alto, rendez-voussur le portail

ournisseurs Cadence d l'adresse suivante :

https://cadence.info/en/supplier-register

P
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